Curricula Team di Lavoro



MARCO ANDREOLETTI

POSIZIONE E QUALIFICHE PROFESSIONALI
Amministratore Delegato PRAXI S.p.A.
Dottore Commercialista, iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti di Torino dal 14 maggio 1996

Revisore contabile, iscritto presso il Registro del Revisori contabili.

AREE DI ATTIVITA

® Transaction advisory: valutazioni d’azienda, valutazioni intangibles (marchi, brevetti, avviamento), merger
& acquisition, ;

® Consulenza direzionale: governance aziendale, modelli organizzativi, strutture organizzative, controllo di
gestione, gestione per obiettivi.

= Formazione manageriale: analisi fabbisogni, progettazione, docenza, valutazione risultati sulle tematiche
oggetto di consulenza.

INCARICHI

® Amministratore Delegato della Societa PRAXI S.p.A;

= Membro del Consiglio di Amministrazione di PRAXI Intellectual Property S.p.A.;
®  Presidente dell’Organismo di Vigilanza di Martini & Rossi S.p.A.;

= Presidente dell’Organismo de La Scuola S.p.A.;

®  Gia Presidente dell’Organismo dell’Associazione Italiana Editori;

= Gia Presidente dell’Organismo di Bombardier Transportation Italy S.p.A.;

= Gia Presidente dell’Organismo di Bombardier Transportation Holding Italy S.p.A.;
= Gia Membro dell’Organismo di Vigilanza di Guala Closures S.p.A.

ESPERIENZE PROFESSIONALI QUALIFICANTI

Ha maturato una significativa esperienza realizzando numerosi interventi tra i quali i piu significativi degli ultimi
anni sono:

Societa a partecipazione pubblica

Societa Milano Serravalle — Milano Tangenziali
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Regione Lombardia a fini di cessione

Societa Trattamento Rifiuti Metropolitani TRM — Gruppo IREN
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Societa Azienda Multiservizi Igiene Ambientale Torino AMIAT — Gruppo IREN
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal FCT HOLDING a fini di cessione

Societa 2i3T Scarl

® Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione



Societa Centro Estero per I'internazionalizzazione ScpA
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Societa per la gestione dell’incubatore d’imprese del Politecnico di Torino Scpa
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Finpiemonte S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Finanziaria Centrale del Latte S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal FCT Holding S.p.A. a fini di cessione

Societa Istituto per le piante da legno e ’ambiente SpA
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Centro Agro — Alimentare Torino S.c.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Environment Park S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

SORIS - Societa Riscossioni S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa al 31.12.2016 e al 31.12.2017 a fini di cessione

Veneto Strade S.p.A.
= Valutazione del capitale economico della societa

S.IL.FI Societa Illuminazione Firenze S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa di illuminazione pubblica

ETRA S.p.A.
" Valutazione del capitale economico della societa a fini di operazione straordinaria (incorporazione Altopiano

Servizi S.r.l,, Brenta Servizi S.p.A. e SE.T.A. S.p.A.)

Altopiano Servizi S.r.1.
=  Valutazione del capitale economico della societa a fini di operazione straordinaria (incorporata in ETRA

S.p.A)

Brenta Servizi S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa a fini di operazione straordinaria (incorporata in ETRA

S.p.A)

SE.T.A. S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa a fini di operazione straordinaria (incorporata in ETRA

S.p.A)
Tecno Holding S.p.A.

®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta Unioncamere

Autolinee Toscana Nord S.r.1.
®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale

CTT Immobiliare S.r.L.
®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale

CTT S.t.l.

®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale

Trasporti Toscano S.r.l.
®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale



Autostrade Lombarde S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

Garda Uno S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

Immobiliare Fiera di Brescia S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

Immobiliare Fiera di Montichiari S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

S.I.AV. S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

Valsaviore S.p.A
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

Melegnano Energia Ambiente S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa e dei rami “Gestione Rifiuti” e “Gestione Gas”

ATL S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Livorno e di un ramo
d’azienda a fini di conferimento

CLAP S.p.A.
= Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Lucca e di un ramo d’azienda
a fini di conferimento

COPIT S.p.A.

= Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Pistoia e di un ramo d’azienda
a fini di conferimento

CPT S.p.A.

= Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Pisa e di un ramo d’azienda
a fini di conferimento

CTT S.r.l.

= Valutazione del capitale economico della societa di organizzazione del trasporto pubblico locale

Ilaria S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa holding di trasporto pubblico locale

Irene S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa holding di trasporto pubblico locale

SGTM S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa holding di trasporto pubblico locale

Consorzio Stratos
®  Valutazione del capitale economico della societa holding di trasporto pubblico locale

Societa Metropolitana Acque Torino S.p.A —=S.M.A.T. S.p.A.
= Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una
holding

Fingranda S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta da Finpiemonte Partecipazioni S.p.A. (holding della
Regione Piemonte) a fini di dismissione

Smaltimenti Controllati S.p.A.



®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta da Finpiemonte Partecipazioni S.p.A. (holding della
Regione Piemonte) a fini di dismissione

Provincia di Torino
= Servizi di consulenza per la gestione del portafoglio degli Enti pattecipati (45 Enti), la dismissione di quote
societarie e il riordino delle partecipazioni provinciali; in particolare le attivita svolte hanno riguardato:

» predisposizione relazione istruttoria in occasione delle assemblee annuali di approvazione del
bilancio e delle assemblee aventi ad oggetto operazioni straordinarie (es. aumenti di capitale,
variazioni di statuto, scissioni, fusioni, cessioni di rami d’azienda...);

» predisposizione relazioni quadrimestrali utili a monitorare 'andamento economico e finanziario
dei 45 enti partecipati, il grado di raggiungimento degli obiettivi gestionali nonché la rispondenza
di questi con la programmazione settoriale strategica della Provincia;

» predisposizione di un documento che raccordi e traduca la programmazione settoriale della
Provincia in obiettivi gestionali specifici per gli enti partecipati, interloquendo e raccordandosi
con 1 soggetti interni alla Provincia competenti in base al Regolamento sul’Ordinamento degli
Uffici e dei Servizi, nonché alla deleghe assessorili;

» predisposizione di un rapporto annuale di analisi complessiva del portafoglio dei 45 ent
partecipati redatto sulla base dei bilanci che renda anche conto dei risultati conseguiti in rapporto
agli obiettivi gestionali assegnati;

» aggiornamento data base delle pattecipazioni provinciali;

» predisposizione Piano operativo per costituzione di Holding provinciali;

Societa Italiana Traforo Autostradale del Frejus S.p.A. =S.I.T.A.F. S.p.A.

= Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una
holding

Societa Azionaria Gestione Aeroporto Torino S.p.A. =S.A.G.A.T. S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una

holding

Societa per Azioni Autostrada Torino - Ivrea - Valle D’Aosta S.p.A. ~A.T.I.V.A. S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una

holding

Autostrada Albenga — Garessio — Ceva S.p.A.

®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una
holding

IREN S.p.A.

®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una
holding

ATAF S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della Societa

Chivasso Industria S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di dismissione

Centro Agro — Alimentare Torino S.c.p.A.
= Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di dismissione

ICARUS S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di dismissione

Virtual Reality & Multimedia Park S.p.A.
= Valutazione della quota di pattecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di dismissione



Gestione ed Esercizio del Sistema Tranviario S.p.A. - GEST S.p.A.

=  Valutazione della quota di pattecipazione detenuta dalla ATAF Firenze (Azienda di Trasporto Pubblico
Locale della citta di Firenze)

Ente Autonomo delle Fiere di Verona
®  Valutazione di marchi di manifestazioni fieristiche del Gruppo Verona Fiere

Polo Finanziario S.p.A.

®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta da Ente Autonomo delle Fiere di Verona a fini di
dismissione

Alexa S.p.A.

®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla ATAF Firenze (Azienda di Trasporto Pubblico
Locale della citta di Firenze)

Li-Nea S.p.A.

®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla ATAF Firenze (Azienda di Trasporto Pubblico
Locale della citta di Firenze)

Finpiemonte Partecipazioni S.p.A. (holding della Regione Piemonte)
®  Valutazione del Capitale Economico della Societa

Centro Interportuale Merci - C.I.M. S.p.A.
= Determinazione del valore del Patrimonio Netto Societatio

Altre Societa

Viscolube S.r.1.
®  Valutazione finalizzata ad allocazione disavanzo da fusione

SEI (Societa Editrice Internazionale) — Torino
= Valutazione del capitale economico della Societa

La Scuola S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della Societa

Prima Industrie S.p.A.
= Impairment test anno 2012 per la valutazione dell’avviamento della societa Finn Power;

Linee automobilistiche F.lli Lazzi S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Livorno e di un ramo
d’azienda a fini di conferimento

F.1li Lazzi S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Livorno e di un ramo
d’azienda a fini di conferimento

Lazzi VI.TUR S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa

Prima Industrie S.p.A.
=  Impairment test anno 2011 per la valutazione dell’avviamento della societa Finn Power;

Neri S.p.A.
®  Valutazione del Capitale Economico ai fini di cessione di quote

Inso S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa

SOF S.p.A.



®  Valutazione del capitale economico della societa

Gruppo Despar
®  Valutazione del capitale economico della societa IMMOBILSAI S.x.1.

Lagare S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa finalizzata ad un’operazione di conferimento

Prima Industrie S.p.A.
®  Impairment test anno 2010 per la valutazione dell’avviamento della societa Finn Power

Prima North America Inc
®  Valutazione del capitale economico della societa

Baccini Conselice S.p.A.

= Valutazione del Capitale Economico ai fini di conferimento
Mediapolis S.p.A.

®  Valutazione di rami d’azienda finalizzata ad una operazione di scorporo

Meridiana S.p.A.

®  Valutazione del Ramo d’Azienda “MRO — Manutenzione aeromobili” per conferimento nella societa
denominata Merididiana Maintenance S.r.l.

Travel & Hotel S.r.1.
= Valutazione del Capitale economico della Societa

Prima Industrie S.p.A.
®  Valutazioni intangibles asset finalizzate ad allocamento disavanzo da fusione

Molino di Rovato S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa

Olicar S.p.A.
®  Determinazione del valore del capitale economico per allocazione disavanzo da fusione

A.P.C. Socotherm PTY Ltd
" Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Socotherm Espana S.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Socovoltaic Systems S.r.1.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Socotherm Latino Americana
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Soco-Ven S.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Socotherm West Africa Ltd
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Socotherm Infraviab S.r.l. unipersonale
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Socofin S.r.l. unipersonale
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Socotherm Shashi Pipe Coating Ltd
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.



Ningbo Daxie Socotherm PPSC
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Socotherm Americas S.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Socotherm Services Ltd
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

Socotherm Middle East FZCO
" Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Socotherm S.p.A.

ALTRE ESPERIENZE PROFESSIONALI

Newlat S.p.A.
= Assistenza al processo di quotazione sul Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Fila S.p.A.
®  Assistenza al processo di quotazione sul Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Sirma S.p.A.
= Assistenza al processo di quotazione sul Mercato organizzato e gestito da Borsa Italiana S.p.A.

Aeroporto Catullo di Verona

= Attivita di consulenza per I'analisi, il disegno e l'attuazione del Modello di Organizzazione e di Gestione di
cui al Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231. Membro dell’Organismo di Vigilanza

Aeroporto C. Colombo di Genova
= Attivita di consulenza per P'analisi, il disegno e l'attuazione del Modello di Organizzazione e di Gestione di
cui al Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231. Membro dell’Organismo di Vigilanza

Guala Closures Group
= Attivita di consulenza per I'analisi, il disegno e l'attuazione del Modello di Organizzazione e di Gestione di
cui al Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231. Membro dell’Organismo di Vigilanza

Martini & Rossi S.p.A.

= Attivita di consulenza per I'analisi, il disegno e Iattuazione del Modello di Organizzazione e di Gestione di
cui al Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231

Lavazza S.p.A.

® Analisi processi, procedure e individuazione process owner per dare concreta attuazione al Decreto
Legislativo 8 giugno 2001, n. 231

Bipielle Real Estate S.p.A.. — Gruppo Banco Popolare

®  Analisi processi, procedure e individuazione process owner per 'implementazione dell’Internal Auditing

SEI (Societa Editrice Internazionale) — Torino

®  Check-up finalizzato alla riorganizzazione ed al rilancio dell’azienda; realizzazione operativa della nuova
organizzazione: organigramma, processi, controllo di gestione, revisione e riorganizzazione del sistema
informativo direzionale

Valutazione marchi
o A Moda, valutazione marchio Dimensione Danza;

o Acgua Sant’Anna, valutazione marchio;



Abntonio Berardi, valutazione marchio;

Arturo Vogliazzi Alta Gastronomia (Gruppo Granarolo), valutazione marchio;
ATAHOTELS §.p.A., valutazione marchio;

Bakelite Italia S.p.A., valutazione marchio;

Bunch S.r.l., valutazione del marchio BEAR,;

Primaria Banca Online, valutazione marchio;

Borsalino S.p.A., valutazione marchio;

Gruppo Caleffi; valutazione marchi;

Cantina di 1.ANIS ¢ Valle di Cembra, valutazione marchi;
Caseificio Merlo (Gruppo Granarolo), valutazione marchio;
Caseificio Pettinicchio (Gruppo Granarolo), valutazione marchio;
Co.Bir. S.7.L, valutazione marchi;

Comprasud, valutazione marchio;

Comune di Alba, valutazione marchio;

Corimac S.p.A., valutazione del marchio CORIMAC;

Corimac Trade & News S.r.1., valutazione del marchio GOBID.it;
Costadoro, valutazione marchio;

Eco Store, valutazione marchio;

EnerSys Power Full Solutions, valutazione marchio FIAMM,;
Ente VeronaFiere, valutazione di marchi fieristici;

EuroColori, valutazione marchio;

Fattorie Osella S.p.A., valutazione marchio;

Felsina §.p.A., valutazione marchio;

Ferrovie dello Stato Italiane, valutazione marchio;

FLAM Italia, valutazione marchio;

Fiera internazionale del Tartufo Bianco d’Alba, valutazione marchio;
F.LLLI GANCIA & C. §.p.A., valutazione marchio;

Gianni Versace S.p.A., valutazione marchio;

Giugiaro Design S.p.A., valutazione marchio;

Gommanto Ambrosiana, valutazione marchio;

GREY MER, valutazione marchio;

Gruppo Askoll, valutazione marchio;

Gruppo Granarolo, valutazione marchi del gruppo tra cui YOMO;



Hotel Chalet del Brenta (HCB), valutazione marchio;

Industria Italiana Petroli — IP, valutazione marchio API;
Interna §.p.A., valutazione marchio;

1S A Yacht, valutazione marchio;

Italdesign S.p.A., valutazione marchio;

Ltalenscinetti S.p.A., valutazione marchio ISB;

Linea Pin 1talia, valutazione marchio;

Leading Iaw, valutazione marchio;

Jolly Hotels S.p.A., valutazione marchio Touring;

Maddalena S.p.A., valutazione marchio;

Marangon: S.p.A., valutazione marchi;

Mistral S.r.l., valutazione dei marchi BROOKSFIELD e COTTON BELT;
Molino di Rovato S.p.A., valutazione marchio;

Muflesystem, valutazione marchio;

Naxuos Beach Hotel, valutazione marchio;

Necchi §.p.A., valutazione marchio;

Neri §.p.A., valutazione marchio;

One Way, valutazione del marchio Siviglia;

Piaggio S.p.A., valutazione marchio Aprilia;

Pietro Coricelli S.p.A., valutazione marchi Cirio e Pietro Coricelli;
Pininfarina S.p.A., valutazione marchi;

Polyedra S.p.A., valutazione marchio;

Prima Industrie S.p.A., valutazione marchio;

Salvarani Cucine, valutazione marchio;

SCAI §.p.A., valutazione marchio;

Sharmut Fashion S A, valutazione del marchio GATTINONI;

Silea S p.A., valutazione marchio;

Sigma Supermercati; valutazione marchio;
TINABA, valutazione marchio;

Vangetti Engineering S.p.A., valutazione marchio;

Valutazione brevetti, Know how, altri intangibles
Aizoon Consulting, valutazione software;

Alfachimici $.p.A., valutazioni brevetti;



e Bonino, valutazione brevetto;

o Eigenmann & Veronelli $.p.A., valutazione know how,

e Embraco Europe, valutazioni brevetti;

o Gestind S.p.A., valutazione brevetti;

o Guido Vincon & Figli S.p.A., valutazione del know-how tecnologico;
o Gula Closures 8.p.A., valutazione brevetti;

o [IVVECO Defence Vebicles, valutazione know how;

o Kerry Group PLC, valutazione know how della controllata Mastertaste S.p.A.;
e Olicar §.p.A., valutazione know how;

e DPiaggio §.p.A., valutazione marchio Aprilia e brevetti;

o DPrima Industrie S.p.A., valutazione marchio e customer list;

e Rialti S.p.A., valutazione brevetti;

o Solvay Solexis, valutazione brevetti;

o Valmex S.p.A., valutazione brevetti;

o VViscolube S.r.1., valutazione Know how tecnologico;

e Worgas S.r.1, valutazione brevetti.

PUBBLICAZIONI

Coautore del Manuale di Riferimento:”’Contabilita Economico Patrimoniale nelle Aziende Sanitarie e Ospedaliere
della Regione Liguria — Contabilita Generale e Controllo di Gestione”. Nel manuale ¢ altresi presente lo “Schema
di Regolamento per la tenuta dell’inventario dei beni mobili delle ASL e AO liguri”

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Dlgs 196 del 30 giugno 2003 e dell'art. 13 GDPR

Torino, 18 ottobre 2024
Firma
Dott. Marco Andreoletti

Horw O 7T, -



ANDREA PARODI

POSIZIONE E QUALIFICHE PROFESSIONALI

Partner PRAXI S.p.A. - Divisione Organizzazione

Dottore Commercialista, iscritto all’Albo dei Dottori Commercialisti ed Esperti Contabili
Revisore contabile, iscritto presso il Registro dei Revisori contabili

Revisore delle societa cooperative iscritto presso il Ministero delle Attivita Produttive

AREE DI ATTIVITA

® Valutazioni d’azienda, di Gruppi Societari e degli Intangibles

®= Consulenza Societaria e fiscale: supporto nelle operazioni straordinarie (conferimento, fusione,
scissione, etc), fase di start up aziende, M&A.

®  Analisi Organizzative dei Processi Aziendali: analisi fabbisogni, revisione dei processi in una ottica di
creazione di valore.

=  Consulenza Direzionale: Bilancio, Controllo di Gestione, Budget, Finanza, Revisione contabile, Fiscalita

= Risk Assessment, Risk Management e Internal Audit: governance aziendale, modelli organizzativi,
strutture organizzative, controllo di gestione, gestione per obiettivi.

®* Formazione manageriale: analisi fabbisogni, progettazione, docenza, valutazione risultati sulle tematiche
oggetto di consulenza.

ESPERIENZE PROFESSIONALI QUALIFICANTI

Ha maturato una significativa esperienza realizzando numerosi interventi tra i quali i piu significativi degli ultimi
anni sono:

SOCIETA A PARTECIPAZIONE PUBBLICA

Area Sud Milano S.p.A.
®  Determinazione del valore della partecipazione detenuta dal Comune di Corsico (MI)

Autostrade Centro Padane S.p.A.

®  Determinazione del valore delle partecipazioni detenuta da AUTOSTRADE CENTRO PADANE nel
capitale sociale delle societa AUTOSTRADE LOMBARDE S.p.A. e SOCIETA’ DI PROGETTO
BREBEMI S.p.A.

Tangenziale Esterna di Milano S.p.A.

®  Determinazione del valore della partecipazione detenuta dalla Regione Lombardia

Gruppo Fincantieri — Fincantieri Nextech S.p.A.
®  Determinazione del valore di una partecipazione a supporto di un conferimento

Societa Milano Serravalle — Milano Tangenziali
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Regione Lombardia a fini di cessione

Societa Trattamento Rifiuti Metropolitani TRM — Gruppo IREN
® Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Societa Azienda Multiservizi Igiene Ambientale Torino AMIAT — Gruppo IREN
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal FCT HOLDING a fini di cessione



Societa 2i3T Scarl
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Societa Centro Estero per ’internazionalizzazione ScpA
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Societa per la gestione dell’incubatore d’imprese del Politecnico di Torino Scpa
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Finpiemonte S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Finanziaria Centrale del Latte S.p.A.
= Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal FCT Holding S.p.A. a fini di cessione

Societa Istituto per le piante da legno e ’ambiente SpA
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Centro Agro — Alimentare Torino S.c.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

Environment Park S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dal Comune di Torino a fini di cessione

FinPiemonte Partecipazioni S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa (fini interni)

Melegnano Energia Ambiente S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa e dei rami “Gestione Rifiuti” e “Gestione Gas”

SITO S.p.A.
®  Valutazione della partecipazione detenuta da FinPiemonte Partecipazioni S.p.A.

RTE S.p.A.
®  Valutazione della partecipazione detenuta da FinPiemonte Partecipazioni S.p.A.

IPAB — Monumento ai caduti di Guerra”

= Valutazione del capitale economico del ramo d’azienda attivita istituzionale del’IPAB “Casa di tiposo
Monumento ai caduti di guerra”.

Veneto Strade S.p.A.

® Valutazione del capitale economico della societa Veneto Strade S.p.A.

ETRA S.p.A.

® Valutazione del capitale economico della societa a fini di operazione straordinaria (incorporazione

Altopiano Servizi S.r.l., Brenta Servizi S.p.A. e SE.T.A. S.p.A.)

Altopiano Servizi S.r.l.

®  Valutazione del capitale economico della societa a fini di operazione straordinaria (incorporata in ETRA
S.p.A)

Brenta Servizi S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa a fini di operazione straordinaria (incorporata in ETRA
S.p.A)

SE.T.A. S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa a fini di operazione straordinaria (incorporata in ETRA

S.p.A)
Ardea energia S.r.l.



®  Valutazione della partecipazione detenuta da FinPiemonte Partecipazioni S.p.A.

Strambino Solar S.r.1.
®  Valutazione della partecipazione detenuta da FinPiemonte Partecipazioni S.p.A.

Comune di Mira
®  Valutazione della societa pattecipata Serimi S.r.L.

Comune di Lari
®  Valutazione della societa partecipata Prometeo S.r.L.

Autolinee Toscana Nord S.r.l.
®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale

Comune di Albino (BG)
®  Valutazione di quattro rami d’azienda della societa partecipata Nord Servizi Comunali S.r.L.

Autostrade Lombarde S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

CIM S.p.A.

= Valutazione della partecipazione detenuta da FinPiemonte Partecipazioni S.p.A.

Garda Uno S.p.A.

®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

CONSEPI S.p.A.
= Valutazione della partecipazione detenuta da FinPiemonte Partecipazioni S.p.A.

Immobiliare Fiera di Brescia S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

Immobiliare Fiera di Montichiari S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

Tecno Holding S.p.A.
® Valutazione della quota di partecipazione detenuta Unioncamere

S.IL.FI Societa Illuminazione Firenze S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa di illuminazione pubblica

S.I.LA.V. S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

Valsaviore S.p.A
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Brescia a fini di dismissione

ATL S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Livorno e di un ramo
d’azienda a fini di conferimento

CLAP S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Lucca e di un ramo
d’azienda a fini di conferimento

COPIT S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Pistoia e di un ramo
d’azienda a fini di conferimento

CPT S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Pisa e di un ramo d’azienda
a fini di conferimento



CTT S.r.l.

®  Valutazione del capitale economico della societa di organizzazione del trasporto pubblico locale
Ilaria S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa holding di trasporto pubblico locale

Irene S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa holding di trasporto pubblico locale

SGTM S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa holding di trasporto pubblico locale

Consorzio Stratos
®  Valutazione del capitale economico della societa holding di trasporto pubblico locale

Societa Metropolitana Acque Torino S.p.A -S.M.A.T. S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una

holding

Fingranda S.p.A.

®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta da Finpiemonte Partecipazioni S.p.A. (holding della
Regione Piemonte) a fini di dismissione

Smaltimenti Controllati S.p.A.

®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta da Finpiemonte Partecipazioni S.p.A. (holding della
Regione Piemonte) a fini di dismissione

Societa Italiana Traforo Autostradale del Frejus S.p.A. =S.I.T.A.F. S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una

holding

Societa Azionaria Gestione Aeroporto Torino S.p.A. =S.A.G.A.T. S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una

holding

Societa per Azioni Autostrada Torino - Ivrea - Valle D’Aosta S.p.A. ~A.T.I.V.A. S.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una

holding

Autostrada Albenga — Garessio — Ceva S.p.A.
=  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una

holding

IREN S.p.A.

= Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di conferimento in una
holding

Chivasso Industria S.p.A.
= Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di dismissione

Centro Agro — Alimentare Torino S.c.p.A.
®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di dismissione

ICARUS S.p.A.
= Valutazione della quota di pattecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di dismissione

Virtual Reality & Multimedia Park S.p.A.
= Valutazione della quota di pattecipazione detenuta dalla Provincia di Torino a fini di dismissione

Gestione ed Esercizio del Sistema Tranviario S.p.A. - GEST S.p.A.



®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla ATAF Firenze (Azienda di Trasporto Pubblico
Locale della citta di Firenze)

Ente Autonomo delle Fiere di Vetona
®  Valutazione di marchi di manifestazioni fieristiche del Gruppo Verona Fiere

Provincia di Torino
®  Servizi di consulenza per la gestione del portafoglio degli Enti partecipati (45 Enti), la dismissione di quote
societarie ¢ il riordino delle partecipazioni provinciali; in particolare le attivita svolte hanno riguardato:

» predisposizione relazione istruttotia in occasione delle assemblee annuali di approvazione del
bilancio e delle assemblee aventi ad oggetto operazioni straordinarie (es. aumenti di capitale,
variazioni di statuto, scissioni, fusioni, cessioni di rami d’azienda...);

» predisposizione relazioni quadtimestrali utili a monitorare I"andamento economico e finanziario
dei 45 enti partecipati, il grado di raggiungimento degli obiettivi gestionali nonché la
rispondenza di questi con la programmazione settoriale strategica della Provincia;

» predisposizione di un documento che raccordi e traduca la programmazione settoriale della
Provincia in obiettivi gestionali specifici per gli enti partecipati, interloquendo e raccordandosi
con i soggetti interni alla Provincia competenti in base al Regolamento sul’Ordinamento degli
Uffici e dei Servizi, nonché alla deleghe assessorili;

» predisposizione di un rapporto annuale di analisi complessiva del portafoglio dei 45 enti
partecipati redatto sulla base dei bilanci che renda anche conto dei risultati conseguiti in
rapporto agli obiettivi gestionali assegnati;

» aggiornamento data base delle partecipazioni provinciali;

» predisposizione Piano operativo per costituzione di Holding provinciali

Polo Finanziario S.p.A.

®  Valutazione della quota di partecipazione detenuta da Ente Autonomo delle Fiere di Verona a fini di
dismissione

Alexa S.p.A.

® Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla ATAF Firenze (Azienda di Trasporto Pubblico
Locale della citta di Firenze)

Li-Nea S.p.A.

® Valutazione della quota di partecipazione detenuta dalla ATAF Firenze (Azienda di Trasporto Pubblico
Locale della citta di Firenze)

Finpiemonte Partecipazioni S.p.A. (holding della Regione Piemonte)

®  Valutazione del Capitale Economico della Societa

Centro Interportuale Merci - C.I.M. S.p.A.
= Determinazione del valore del Patrimonio Netto Societatio

ALTRE SOCIETA

Gruppo Giunti Editore
®=  Determinazione del valore di alcune societa del Gruppo a supporto di operazioni straordinarie

Gruppo Itelyum
®  Determinazione del valore di alcune societa del Gruppo

Gruppo Alstom Ferroviaria
" Relazione di stima del valore economico di un ramo aziendale della societa ALSTOM

TRANSPORTATION ITALY S.p.A.



Centro Fidi Terziario S.c.p.a.
®  Valutazione del capitale economico della Societa

Serenissima Mobilita S.r.1.
®  Impairment Test per la valutazione dell’avviamento al 31.12.2012

Soluzioni Ambientali Isontine (S.A.I.) S.r.l. — Gradisca d’Isonzo (GO)
®  Valutazione del capitale economico della Societa

Marangoni Tyre S.p.A. — Rovereto (TN)
®  Determinazione del valore attuale dei canoni di leasing immobiliare

L&G Invest S.r.l. — Luino (VA)
®  Valutazione del valore di riferimento di un impianto fotovoltaico

Figesa S.r.l. - Padova
®  Valutazione del valore di riferimento di 23 impianti fotovoltaici

Babuino 86 S.r.l. — Roma
= Valutazione della buonuscita punto vendita di abbigliamento

Assist S.r.l. — Torino
= Valutazione del Know how aziendale

SEI (Societa Editrice Internazionale) — Torino
= Valutazione del capitale economico della Societa

IMEP S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della Societa

Lagor S.r.1.
®  Valutazione del capitale economico della Societa

Granarolo S.p.A.
" Valutazione di un ramo d’azienda

Siviglia S.r.1.
®  Valutazione del marchio della societa

Arbo S.r.l.
= Valutazione del marchio della societa

Antonio Berardi S.r.1.
®  Valutazione del marchio della societa

Podda S.p.A.
= Valutazione di un ramo d’azienda

TPR Service S.r.l.
" Valutazione del ramo d’azienda “Business Unit Prodotti”

La Scuola S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della Societa

Prima Industrie S.p.A.
= Impairment test anno 2012 per la valutazione dell’avviamento della societa Finn Power;

Linee automobilistiche F.lli Lazzi S.p.A.

®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Livorno e di un ramo
d’azienda a fini di conferimento

F.1li Lazzi S.p.A.



®  Valutazione del capitale economico della societa di trasporto pubblico locale di Livorno e di un ramo
d’azienda a fini di conferimento

Lazzi VL.TUR S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa

Twelve Energy Societa agricola S.r.1.
®  Valutazione del capitale economico della societa

Mufle System S.r.L.
®  Valutazione del marchio della societa

IDAS S.p.A.

= Valutazione del valore di riferimento di impianti fotovoltaici

ATAF S.p.A.
®  Relazione di stima del valore d’uso dell’'usufrutto della partecipazione in GEST S.p.A.

G3 Oil Consortium
® Redazione del Business Plan nuova iniziativa imprenditoriale

Medinvest S.r.l.
= Valutazione del marchio “COMPRASUD”

Champion Europe S.p.A.
®  Valutazione di un punto vendita

Prima Industrie S.p.A.
= Impairment test anno 2011 per la valutazione dell’avviamento della societa Finn Power;

Neri S.p.A.
®  Valutazione del Capitale Economico ai fini di cessione di quote

NH Tortona S.r.l.
= Valutazione del capitale economico della societa

Travel & Hotel S.r.1.
®  Valutazione del capitale economico della societa

Champion Europe S.p.A.
®  Valutazione di un punto vendita

Granarolo S.p.A.
" Valutazione di un ramo d’azienda

AMAG S.p.A.
®  Valutazione i beni oggetto di conferimento

Inso S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa

SOF S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa

Gruppo Despar
® Valutazione del capitale economico della societa IMMOBILSAI S.x.1.

Lagare S.p.A.
®  Valutazione del capitale economico della societa finalizzata ad un’operazione di conferimento

Prima Industrie S.p.A.
® Impairment test anno 2010 per la valutazione dell’avviamento della societa Finn Power



Prima North America Inc
®  Valutazione del capitale economico della societa

Baccini Conselice S.p.A.

®  Valutazione del Capitale Economico ai fini di conferimento
Mediapolis S.p.A.

®  Valutazione di rami d’azienda finalizzata ad una operazione di scorporo
Meridiana S.p.A.

® Valutazione del Ramo d’Azienda “MRO — Manutenzione aeromobili” per conferimento nella societa
denominata Meridiana Maintenance S.t.1.

Travel & Hotel S.r.1.
®  Valutazione del Capitale economico della Societa

Villa Cristina S.p.A.
" Stima del valore corrente di utilizzo “ridotto” di terreni e fabbricati

Champion Europe S.p.A.
®  Valutazione di un punto vendita

Bombonette S.r.1.
= Valutazione del capitale economico della societa

Prima Industrie S.p.A.
®  Valutazioni intangibles asset finalizzate ad allocamento disavanzo da fusione

Molino di Rovato S.p.A.
= Valutazione del capitale economico della societa

Olicar S.p.A.

®  Determinazione del valore del capitale economico per allocazione disavanzo da fusione

Centro Carni Company S.p.A.
= Valutazione del capitale economico della societa

ALTRE ESPERIENZE PROFESSIONALI

Azienda Energetica Bolzano
= Attivita di consulenza per I'analisi, il disegno e I'attuazione del Modello di Organizzazione e di Gestione di
cui al Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231

Bombardier Transportation Italy S.p.A.
= Attivita di consulenza per I'analisi, il disegno e Iattuazione del Modello di Organizzazione e di Gestione di
cui al Decreto Legislativo 8 giugno 2001, n. 231

Cofincaf S.p.A. — Torino

®  Analisi, disegno e attuazione del Modello di Organizzazione ai sensi del D.Lgs. 231 /2001
Attivita di audit per conto dell’Organismo di Vigilanza

Martini & Rossi S.p.A. — Torino

®  Analisi, disegno e attuazione del Modello di Organizzazione ai sensi del D.Lgs. 231/2001
Attivita di audit per conto dell’Organismo di Vigilanza

Luigi Lavazza S.p.A. — Torino

= Analisi, disegno e attuazione del Modello di Organizzazione ai sensi del D.Lgs. 231/2001
Attivita di audit per conto dell’Organismo di Vigilanza



Guala Closures S.p.A. — Alessandria
®  Analisi, disegno e attuazione del Modello di Otganizzazione ai sensi del D.Lgs. 231/2001
Attivita di audit per conto del’Organismo di Vigilanza

Aeroporto C. Colombo di Genova
" Analisi, disegno e attuazione del Modello di Organizzazione ai sensi del D.Lgs. 231/2001
Attivita di audit per conto dell’Organismo di Vigilanza

Regione Piemonte — Torino

® Formazione amministrativa — contabile sul Bilancio dell’Ente pubblico, sul Bilancio delle Societa di
capitali e sul funzionamento degli Enti Non Commerciali

INFOR Scuola di formazione — Milano
= Formazione organizzativa — gestionale in ambito sanitario

Gruppo SOGES “Consulenza e Formazione” — Torino
® Formazione organizzativa — gestionale in ambito sanitario

VALUTAZIONE DI ASSET INTANGIBILI

o A Moda, valutazione marchio Dimensione Danza;

o Acetificio Carandini, valutazione marchio;

o Acgua Sant’Anna, valutazione marchio;

o Aizoon Consulting, valutazione software;

o Alfachimici §.p.A., valutazioni brevetti;

o A/ S.p.A., valutazione marchi;

o Apntonio Berardi, valutazione marchio;

o Arturo Vogliazzi Alta Gastronomia (Gruppo Granarolo), valutazione marchio;
o  ATAHOTELS S.p.A., valutazione marchio;

e Bakelite Italia §.p.A., valutazione marchio;

®  Bonino, valutazione brevetto;

o  Bunch S.r.L, valutazione del marchio BEAR;

®  Primaria Banca Online, valutazione marchio;

e Borsalino S.p.A., valutazione marchio;

o Gruppo Caleffy; valutazione marchi;

o Cantina di LANIS e Valle di Cembra, valutazione marchi;

o Caseificio Merlo (Gruppo Granarolo), valutazione marchio;

o Caseificio Pettinicchio (Gruppo Granarolo), valutazione marchio;
o  Cereal Docks, valutazione marchio;

o Co.Bir. §.r.L, valutazione marchi;

o Colesel Spumanti, valutazione marchi;



Comprasud, valutazione marchio;

Comune di Alba, valutazione marchio;

Contri Spumanti, valutazione marchio;

Corimac S.p.A., valutazione del marchio CORIMAGC;

Corimac Trade & News S.r.L, valutazione del marchio GOBID.it;
Costadoro, valutazione marchio;

FEco Store, valutazione marchio;

Eigenmann & Veronelli S.p.A., valutazione know how;

Ewmbraco Europe, valutazioni brevetti;

EnerSys Power Full Solutions, valutazione marchio FIAMM,;

Ente 1V eronaFiere, valutazione di marchi fieristici;

Ermes Fontana, valutazione marchio;

EuroColor, valutazione marchio;

Fattorie Osella S.p.A., valutazione marchio;

Felsina §.p.A., valutazione marchio;

Ferrovie dello Stato Italiane, valutazione marchio;

FILAM Italia, valutazione marchio;

Fiera internazionale del Tartufo Bianco d’Alba, valutazione marchio;
F.LLI GANCIA & C. §.p.A., valutazione marchio;

Gestind S.p.A., valutazione brevetti;

Gianni Versace S.p.A., valutazione marchio;

Giugiaro Design S.p.A., valutazione marchio;

Gommanto Ambrosiana, valutazione marchio;

GREY MER, valutazione marchio;

Gruppo Askoll, valutazione marchio;

Gruppo Granarolo, valutazione marchi del gruppo tra cui YOMO;
Guido Vincon & Figli §.p.A., valutazione del know-how tecnologico;
Gula Closures S.p.A., valutazione brevetti;

Hotel Chalet del Brenta (HCB), valutazione marchio;

Industria Italiana Petroli — IP, valutazione marchio API;

Interna S.p.A., valutazione marchio;

IS A Yacht, valutazione marchio;

Ltaldesign S.p.A., valutazione marchio;

IVECO Defence V'ebicles, valutazione know how;



o [ inea Pin Italia, valutazione marchio;

o [ cading Law, valutazione marchio;

e Jolly Hotels S.p.A., valutazione marchio Touring;

e Kerry Group PLC, valutazione know how della controllata Mastertaste S.p.A.;
e Marangoni S.p.A., valutazione marchi;

o Mistral S.r.l., valutazione dei marchi BROOKSFIELD e COTTON BELT;
o Molino di Rovato S.p.A., valutazione marchio;

o Muflesystem, valutazione marchio;

o Nuaxos Beach Hotel, valutazione marchio;

e Newhi S.p.A., valutazione marchio;

o Olicar $.p.A., valutazione know how;

e One Way, valutazione del marchio Siviglia;

e Piaggio §.p.A., valutazione marchio Aprilia e brevetti;

o Pietro Coricelli S.p.A., valutazione marchi Cirio e Pietro Coricelli;
e DPininfarina S.p.A., valutazione marchi;

e Polyedra S.p.A., valutazione marchio;

o  Prima Industrie S.p.A., valutazione marchio e customer list;

o Salvarani Cucine, valutazione marchio;

o SCAI §.p.A., valutazione marchio;

o Sharmut Fashion SA, valutazione del marchio GATTINONI;

o Sigma Supermercati; valutazione marchio;

o Solvay Solexis, valutazione brevetti;

o TINABA, valutazione marchio;

o Viscolube S.r.L, valutazione Know how tecnologico;

o Worgas S.r.l, valutazione brevetti.

Autotizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Dlgs 196 del 30 giugno 2003 e dell'art. 13 GDPR

Torino, 18 ottobre 2024
Firma
Dott. Andrea Parodi
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